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tƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƎƴŜ  

 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ  

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƎƴŜ 

ϭ {¸a.!{ 



bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘκ
ƻǳ ƳŀǊƛƴǎΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
/Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ bŀǘǳǊŀ нллл ǾƛǎŜ Ł 
ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƎƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
п олл ƘŀΦ Lƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƎƴŜΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ tƻƴǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

Lƭ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƳŜƴŀŎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŞƎŀǇƘƻǊōƛŀƛŜǎϝ ǎƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣ ƭŜǎ ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΦ /Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǉǳƛ 
ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ  

 

tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ǘǊƻƛǎ ƻǳǝƭǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Υ 

            9ƴƎŀƎŜȊ-Ǿƻǳǎ Η ±ƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

м 

 
b!¢¦w! нлллΣ ¦b ¢9wwL¢hLw9 !¦· a¦[¢Lt[9{ 9bW9¦· 

ϝΥ aƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜƴǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ł ƅŜǳǊǎ 



н 

 tw;!a.¦[9 
ϭ {¸a.!{ 

CǊƛǝƭƭŀƛǊŜ ǇƛƴǘŀŘŜ          ϭ {¸a.!{ 

[Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ bŞΦ LƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ όƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ǎƻƭΣ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ΧύΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ƅƻǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǎƻƭǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǊƎƛƭŜǳȄ Ŝǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƎƻǊƎŞǎ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ 

ŞǾƻƭǳŞΦ [ΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ όǇŀǊ ŦŀǳŎƘŜ Ŝǘκƻǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜύ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǊƻȅŀƎŜΣ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 5Ŝ 

ƳşƳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ όŦŀǳŎƘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ǎǳǊǇŃǘǳǊŀƎŜΣ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴύ ŀ 

ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎΦ /ŜŎƛ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘƛǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ 

ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ Ŝǘ Ł ŦƻǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

{ƛ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ 

ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ǊŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ  

[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜ 

ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ bŞ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ōǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ƅƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ 

ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘŞΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 


